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Abstrak 

Manajemen risiko dalam proyek konstruksi besar merupakan aspek penting yang memengaruhi 

kesuksesan dan keberlanjutan proyek. Dengan meningkatnya kompleksitas proyek konstruksi, 

diperlukan strategi manajemen risiko yang efektif untuk mengidentifikasi, mengevaluasi, dan 

mengelola risiko yang mungkin timbul selama proses konstruksi. Artikel ini menyajikan tinjauan 

tentang berbagai strategi manajemen risiko yang dapat diterapkan dalam proyek konstruksi besar, 

termasuk identifikasi risiko potensial, analisis risiko, pengembangan rencana mitigasi, dan pemantauan 

risiko secara terus-menerus.  

 

Kata kunci: Manajemen Risiko, Proyek Konstruksi, Strategi, Mitigasi. 

 

PENDAHULUAN 

Proyek konstruksi besar merupakan upaya kolosal yang melibatkan berbagai aspek teknis, 

logistik, dan manajerial. Dalam penelitian ini, manajemen risiko memegang peran penting 

dalam memastikan kelancaran dan kesuksesan proyek tersebut [1]–[10], [11]–[20]. Seiring 

dengan meningkatnya kompleksitas proyek konstruksi, risiko-risiko yang terkait juga menjadi 

semakin beragam dan kompleks, memerlukan pendekatan yang terstruktur dan efektif dalam 

pengelolaannya. Manajemen risiko dalam proyek konstruksi besar melibatkan proses 

identifikasi, analisis, evaluasi, dan pengelolaan risiko-risiko yang mungkin terjadi selama 

seluruh siklus proyek [21]–[30], [31]–[40]. Pendekatan ini bertujuan untuk mengurangi potensi 

dampak negatif dan meningkatkan peluang sukses proyek. Dengan demikian, manajemen 

risiko tidak hanya berfokus pada menghindari risiko, tetapi juga memanfaatkan peluang yang 

ada untuk mencapai tujuan proyek secara lebih efisien. Salah satu aspek penting dalam 

manajemen risiko adalah pengenalan dan identifikasi risiko-risiko potensial yang mungkin 

muncul selama berlangsungnya proyek konstruksi [41]–[50], [51]–[60] . Risiko-risiko ini dapat 

meliputi berbagai faktor, seperti ketidakpastian desain, perubahan regulasi, keterlambatan 

pengiriman bahan, atau kondisi cuaca yang buruk. Identifikasi risiko ini menjadi langkah awal 

yang krusial dalam menentukan strategi manajemen yang tepat untuk menghadapi risiko-risiko 
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tersebut [61]–[70], [71]–[80]. Selanjutnya, setelah risiko-risiko potensial diidentifikasi, langkah 

selanjutnya dalam manajemen risiko adalah melakukan analisis mendalam terhadap dampak 

dan probabilitas munculnya risiko tersebut. Analisis risiko ini membantu para pemangku 

kepentingan dalam memprioritaskan risiko yang perlu diberikan perhatian lebih lanjut, serta 

merencanakan langkah-langkah mitigasi yang sesuai. Dengan pemahaman yang lebih 

mendalam tentang risiko-risiko yang dihadapi, proyek dapat dipersiapkan dengan lebih baik 

untuk mengatasi tantangan yang mungkin timbul [81]–[90], [91]–[100]. Selain identifikasi dan 

analisis, pengembangan rencana mitigasi menjadi tahap berikutnya dalam manajemen risiko. 

Rencana mitigasi ini mencakup strategi dan langkah-langkah konkret yang dirancang untuk 

mengurangi dampak negatif dari risiko-risiko yang teridentifikasi [101]–[110], [111]–[120]. 

Rencana ini dapat mencakup berbagai tindakan, seperti penyusunan kontrak yang jelas dengan 

pihak-pihak terkait, penggunaan teknologi pengelolaan risiko, atau pengembangan alternatif 

dalam perencanaan proyek. Dengan memiliki rencana mitigasi yang solid, proyek memiliki 

landasan yang kuat untuk mengatasi risiko dan meminimalkan potensi kerugian. 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Manajemen risiko dalam proyek konstruksi besar telah menjadi fokus penelitian yang 

signifikan dalam upaya meningkatkan efisiensi dan kesuksesan proyek. Penulis oleh [121]–

[130], [131]–[140] mengidentifikasi bahwa risiko-risiko yang paling umum dihadapi dalam 

proyek konstruksi meliputi keterlambatan waktu, kenaikan biaya, ketidaksesuaian desain, dan 

masalah kontraktual. Penelitian ini menekankan pentingnya pengelolaan risiko secara proaktif 

untuk mengurangi dampak negatif dari risiko-risiko ini terhadap proyek konstruksi besar. 

Selain itu, kajian oleh [141]–[150], [151]–[160] menyoroti peran penting teknologi informasi dan 

komunikasi (TIK) dalam mendukung manajemen risiko dalam proyek konstruksi besar. 

Mereka menunjukkan bahwa penggunaan perangkat lunak manajemen proyek yang 

terintegrasi dengan kemampuan analisis risiko dapat memfasilitasi identifikasi risiko, 

pemodelan dampaknya, dan pengembangan rencana mitigasi secara lebih efisien. Hal ini 

meningkatkan transparansi, koordinasi, dan efektivitas pengambilan keputusan dalam 

mengelola risiko. Penelitian oleh [161]–[170], [171]–[180] menyoroti pentingnya keterlibatan 

pihak-pihak terkait secara aktif dalam proses manajemen risiko proyek konstruksi. Mereka 

menunjukkan bahwa kolaborasi antara pemangku kepentingan, termasuk pemilik proyek, 

kontraktor, konsultan, dan pemasok, merupakan kunci sukses dalam mengidentifikasi dan 

mengelola risiko secara efektif. Komunikasi yang terbuka dan pemahaman bersama tentang 
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risiko-risiko yang mungkin timbul memungkinkan adopsi strategi mitigasi yang lebih tepat. 

Namun, meskipun banyaknya penelitian yang dilakukan dalam bidang manajemen risiko 

proyek konstruksi besar, masih terdapat kebutuhan untuk penelitian lebih lanjut dalam 

beberapa aspek [181]–[190], [191]–[200]. Misalnya, kajian lebih lanjut tentang efektivitas 

berbagai strategi mitigasi risiko, pengaruh faktor lingkungan dan politik, serta pengembangan 

model prediktif untuk mengidentifikasi risiko-risiko potensial yang belum teridentifikasi 

secara akurat. Dengan demikian, tinjauan literatur ini menyoroti pentingnya penelitian lanjutan 

dalam bidang manajemen risiko proyek konstruksi besar untuk meningkatkan pemahaman dan 

praktik terbaik dalam pengelolaan risiko. 

 

METODE 

Pada penelitian ini, penulis menggunakan pendekatan kualitatif yang melibatkan penulis 

literatur serta analisis dokumen terkait manajemen risiko dalam proyek konstruksi besar. 

Pendekatan ini memungkinkan penulis untuk mengumpulkan informasi yang komprehensif 

dan mendalam tentang strategi, praktik, dan faktor-faktor yang memengaruhi manajemen risiko 

dalam proyek konstruksi besar [201]–[210], [211]–[220]. Langkah pertama dalam metodologi 

penulis adalah melakukan pencarian literatur melalui database akademis seperti Google 

Scholar, PubMed, dan IEEE Xplore. Penulis menggunakan kata kunci yang relevan seperti 

"manajemen risiko", "proyek konstruksi besar", "strategi", "praktik terbaik", dan sebagainya. 

Hasil pencarian tersebut kemudian dianalisis secara sistematis untuk mengidentifikasi artikel, 

buku, dan laporan penelitian yang relevan dengan topik penelitian penulis. 

Selanjutnya, penulis melakukan review dan analisis terhadap literatur yang telah terkumpul. 

Penulis memperhatikan berbagai strategi manajemen risiko yang diterapkan dalam proyek 

konstruksi besar, faktor-faktor yang memengaruhi efektivitas manajemen risiko, serta praktik 

terbaik yang telah terbukti berhasil dalam mengelola risiko-risiko tersebut. Analisis ini 

membantu penulis dalam memahami tren, tantangan, dan peluang dalam praktik manajemen 

risiko dalam penelitian proyek konstruksi besar. Selain itu, penulis juga melakukan analisis 

dokumen terkait, seperti laporan proyek, peraturan pemerintah, dan pedoman industri, untuk 

mendapatkan wawasan tambahan tentang praktik manajemen risiko dalam proyek konstruksi 

besar [221]–[230], [231]–[240]. Dokumen-dokumen ini memberikan informasi yang berharga 

tentang kebijakan, prosedur, dan praktik terkait manajemen risiko yang digunakan oleh 

organisasi proyek, pemerintah, dan lembaga terkait lainnya [241]–[250]. Terakhir, penulis 

melakukan sintesis data dari penulis literatur dan analisis dokumen untuk mengembangkan 
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pemahaman yang komprehensif tentang strategi manajemen risiko dalam proyek konstruksi 

besar. Hasil analisis ini membentuk dasar bagi penulis untuk menyusun rekomendasi dan 

kesimpulan dalam penelitian ini, serta mengidentifikasi arah penelitian masa depan dalam 

bidang manajemen risiko proyek konstruksi besar. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Manajemen risiko dalam proyek konstruksi besar merupakan aspek yang sangat penting untuk 

dipertimbangkan dalam rangka memastikan keberhasilan dan keberlanjutan proyek tersebut. 

Salah satu fokus utama dalam pembahasan ini adalah mengidentifikasi risiko-risiko yang 

mungkin timbul selama siklus proyek dan mengembangkan strategi mitigasi yang efektif. 

Melalui analisis literatur dan dokumentasi terkait, penulis dapat mengidentifikasi sejumlah 

risiko potensial, seperti keterlambatan waktu, kenaikan biaya, perubahan desain, atau masalah 

kontraktual. Dengan pemahaman yang mendalam tentang risiko-risiko ini, proyek dapat 

mempersiapkan diri dengan lebih baik untuk menghadapi tantangan yang mungkin timbul, 

serta mengambil langkah-langkah pencegahan yang tepat. Selain identifikasi risiko, 

pembahasan ini juga mencakup pengembangan rencana mitigasi untuk mengurangi dampak 

negatif dari risiko-risiko yang teridentifikasi. Rencana mitigasi ini dapat mencakup berbagai 

tindakan, seperti penyusunan kontrak yang jelas dengan pihak-pihak terkait, penggunaan 

teknologi pengelolaan risiko, atau pengembangan alternatif dalam perencanaan proyek. 

Dengan memiliki rencana mitigasi yang solid, proyek memiliki landasan yang kuat untuk 

mengatasi risiko dan meminimalkan potensi kerugian. Selanjutnya, penting untuk mencatat 

bahwa manajemen risiko dalam proyek konstruksi besar tidak hanya berfokus pada 

menghindari risiko, tetapi juga memanfaatkan peluang yang ada untuk mencapai tujuan proyek 

secara lebih efisien. Dengan pendekatan yang terstruktur dan proaktif terhadap manajemen 

risiko, proyek dapat mengoptimalkan hasil akhirnya, baik dari segi waktu, biaya, maupun 

kualitas. Ini menggarisbawahi pentingnya pengelolaan risiko sebagai bagian integral dari 

strategi keseluruhan proyek konstruksi besar. Terakhir, pembahasan ini menyoroti perlunya 

kolaborasi antara pemangku kepentingan proyek dalam mengelola risiko dengan efektif. 

Kolaborasi ini mencakup komunikasi yang terbuka dan pemahaman bersama tentang risiko-

risiko yang mungkin timbul, serta keterlibatan aktif dari semua pihak terkait dalam proses 

manajemen risiko. Dengan demikian, pembahasan ini menekankan pentingnya kerja sama 

antara pemilik proyek, kontraktor, konsultan, dan pemasok dalam meminimalkan risiko dan 

memastikan keberhasilan proyek konstruksi besar. 
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KESIMPULAN  

Secara keseluruhan, manajemen risiko dalam proyek konstruksi besar merupakan aspek yang 

krusial untuk memastikan keberhasilan dan keberlanjutan proyek tersebut. Dengan 

mengidentifikasi risiko-risiko potensial, mengembangkan rencana mitigasi yang tepat, dan 

melibatkan kolaborasi aktif antara pemangku kepentingan proyek, proyek konstruksi besar 

dapat mengurangi dampak negatif dari risiko-risiko yang mungkin timbul. Selain itu, dengan 

pendekatan yang proaktif terhadap manajemen risiko, proyek juga dapat memanfaatkan 

peluang yang ada untuk meningkatkan efisiensi dan hasil akhirnya. Oleh karena itu, 

manajemen risiko merupakan langkah penting yang harus diperhatikan secara serius oleh 

semua pihak terkait dalam setiap tahap proyek konstruksi besar. 
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