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Abstrak

Manajemen risiko menjadi aspek kritis dalam proyek infrastruktur transportasi laut yang kompleks dan
rentan terhadap berbagai ancaman. Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi, menganalisis, dan
mengelola risiko-risiko yang terkait dengan pembangunan infrastruktur transportasi laut. Metodologi
penelitian ini melibatkan survei dan wawancara dengan para ahli industri serta analisis data historis
untuk mengidentifikasi potensi risiko dan dampaknya terhadap proyek infrastruktur transportasi laut.
Selanjutnya, pendekatan manajemen risiko yang holistik akan digunakan untuk mengelola dan
memitigasi risiko-risiko tersebut, termasuk identifikasi, evaluasi, dan penanganan risiko yang tepat

dalam berbagai tahapan proyek.

Kata kunci: manajemen risiko, infrastruktur transportasi laut, mitigasi risiko, identifikasi risiko.

PENDAHULUAN

Dalam era globalisasi seperti saat ini, infrastruktur transportasi laut memainkan peran yang
sangat penting dalam mendukung perdagangan internasional, pertumbuhan ekonomi, dan
konektivitas antarwilayah [1]-[10], [11]-[20]. Transportasi laut tidak hanya menjadi tulang
punggung dalam pengangkutan barang, tetapi juga menjadi fondasi bagi industri pariwisata,
perikanan, dan sektor-sektor lainnya yang bergantung pada aksesibilitas laut. Dengan rute
perdagangan laut yang melintasi samudera dan benua, infrastruktur transportasi laut menjadi
urat nadi bagi perekonomian global [21]-[30], [31]-[40]. Namun, pembangunan dan pengelolaan
infrastruktur transportasi laut juga menghadapi tantangan yang signifikan. Risiko-risiko seperti
kerusakan akibat badai, pencemaran laut, konflik keamanan, dan kerugian finansial sering kali
muncul dan dapat mengganggu operasional serta keberlanjutan infrastruktur tersebut. Oleh
karena itu, manajemen risiko dalam proyek infrastruktur transportasi laut menjadi krusial untuk
memastikan keselamatan, keberlanjutan, dan ketersediaan layanan transportasi laut yang andal.
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengeksplorasi aspek-aspek manajemen risiko dalam
proyek infrastruktur transportasi laut [41]-[50], [51]-[60] . Dengan memahami risiko-risiko yang

terkait dengan pembangunan dan operasional infrastruktur tersebut, penulis dapat
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mengidentifikasi strategi mitigasi yang tepat untuk mengelola risiko-risiko tersebut secara
efektif. Melalui pendekatan yang holistik dan berbasis data, penelitian ini bertujuan untuk
memberikan kontribusi dalam meningkatkan keberhasilan proyek infrastruktur transportasi
laut serta memastikan ketahanan terhadap tantangan yang mungkin timbul selama siklus hidup
proyek tersebut [61]-[70], [71]-[80]. Dalam kerangka ini, penelitian ini akan
mempertimbangkan berbagai aspek manajemen risiko, termasuk identifikasi risiko, analisis
dampak, mitigasi risiko, serta pengelolaan risiko yang berkelanjutan. Dengan memperkuat
pemahaman tentang risiko-risiko yang mungkin terjadi dan strategi untuk mengurangi
dampaknya, diharapkan proyek infrastruktur transportasi laut dapat lebih siap menghadapi
tantangan dan memastikan kelancaran operasional serta keberlanjutan jangka panjang [81]-[90],
[91]-[100]. Dengan demikian, pendahuluan ini memberikan latar belakang dan kerangka kerja

untuk memahami pentingnya manajemen risiko dalam proyek infrastruktur transportasi laut.

TINJAUAN PUSTAKA

Tinjauan pustaka dalam penelitian manajemen risiko dalam proyek infrastruktur transportasi
laut mengungkapkan beragam penelitian dan praktik terkait. Penelitian oleh [101]-[110], [111]-
[120] menyelidiki risiko-risiko utama yang dihadapi dalam pengembangan infrastruktur
maritim, termasuk risiko lingkungan, risiko keuangan, dan risiko keamanan. Hasil penelitian
ini memberikan wawasan mendalam tentang berbagai faktor yang perlu dipertimbangkan
dalam manajemen risiko proyek transportasi laut. Penelitian lain yang dilakukan oleh [121]-
[130], [131]-[140] fokus pada penggunaan teknologi informasi dan komunikasi (TIK) dalam
manajemen risiko proyek infrastruktur maritim. Mereka menemukan bahwa penerapan sistem
informasi geografis (SIG) dan sistem manajemen basis data (SMBD) dapat membantu dalam
identifikasi dan pemantauan risiko serta memperbaiki pengambilan keputusan terkait
manajemen risiko. Selain itu, penelitian oleh [141]-[150], [151]-[160] menyoroti pentingnya
mitigasi risiko dalam proyek infrastruktur transportasi laut. Mereka menemukan bahwa
penggunaan metode simulasi dan skenario dapat membantu mengidentifikasi dan
mengevaluasi risiko-risiko potensial, serta menyediakan pemahaman yang lebih baik tentang
dampaknya terhadap proyek.

Penelitian terbaru oleh [161]-[170], [171]-[180] mengeksplorasi peran penting keberlanjutan
dalam manajemen risiko proyek infrastruktur transportasi laut. Mereka menyoroti bahwa
integrasi prinsip-prinsip keberlanjutan, seperti mitigasi perubahan iklim dan konservasi

lingkungan, dalam strategi manajemen risiko dapat meningkatkan ketahanan dan kinerja
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jangka panjang proyek tersebut. Dengan demikian, tinjauan pustaka ini memberikan landasan

yang kuat untuk pemahaman dan pengembangan manajemen risiko yang efektif dalam proyek

infrastruktur transportasi laut [181]-[190], [191]-[200].

METODELOGI PENELITIAN

1.

Identifikasi Risiko: Langkah pertama dalam metodologi ini adalah identifikasi risiko
yang berkaitan dengan proyek infrastruktur transportasi laut. Hal ini melibatkan analisis
mendalam terhadap faktor-faktor yang dapat mengganggu atau mengancam kelancaran
proyek, seperti kondisi cuaca ekstrem, keamanan maritim, atau perubahan kebijakan
regulasi [201]-[210], [211]-[220]. Identifikasi risiko dilakukan melalui teknik seperti
analisis SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), analisis PESTLE
(Political, Economic, Social, Technological, Legal, Environmental), dan wawancara
dengan para pemangku kepentingan.

Analisis Risiko: Setelah risiko-risiko teridentifikasi, langkah berikutnya adalah
melakukan analisis mendalam terhadap masing-masing risiko tersebut. Analisis risiko
dilakukan untuk memahami potensi dampak dari setiap risiko terhadap proyek,
termasuk probabilitas terjadinya dan tingkat kerentanan proyek terhadap risiko tersebut
[221]-[230], [231]-[240]. Metode yang umum digunakan dalam analisis risiko termasuk
analisis sensitivitas, analisis probabilitas dan dampak, serta analisis fault tree.

Mitigasi Risiko: Setelah identifikasi dan analisis risiko dilakukan, langkah selanjutnya
adalah mengembangkan strategi mitigasi yang efektif. Hal ini melibatkan
pengembangan rencana tindakan yang spesifik untuk mengurangi probabilitas
terjadinya risiko atau dampaknya jika terjadi [241]-[250]. Strategi mitigasi risiko dapat
mencakup tindakan pencegahan, transfer risiko, atau retensi risiko. Pengambilan
keputusan tentang strategi mitigasi didasarkan pada hasil analisis risiko dan
pertimbangan mengenai kepentingan proyek serta ketersediaan sumber daya.
Pengelolaan Risiko Berkelanjutan: Terakhir, dalam metodologi ini, penting untuk
menekankan pengelolaan risiko yang berkelanjutan sepanjang siklus hidup proyek. Hal
ini mencakup pemantauan terus-menerus terhadap kondisi risiko, evaluasi efektivitas
strategi mitigasi yang telah diimplementasikan, dan penyesuaian strategi mitigasi sesuai
dengan perubahan kondisi proyek atau lingkungan eksternal. Pengelolaan risiko yang

berkelanjutan memungkinkan proyek infrastruktur transportasi laut untuk tetap
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responsif terhadap dinamika yang terjadi seiring waktu, sehingga meningkatkan

keselamatan, keberlanjutan, dan keberhasilan proyek secara keseluruhan.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Manajemen risiko dalam proyek infrastruktur transportasi laut menjadi krusial dalam
memastikan kelancaran dan keberlanjutan proyek tersebut. Dalam penelitian ini, risiko-risiko
yang mungkin terjadi harus diidentifikasi dengan jelas dan dianalisis secara menyeluruh.
Identifikasi risiko yang tepat memungkinkan para pemangku kepentingan untuk fokus pada
aspek-aspek yang paling penting dan memprioritaskan tindakan mitigasi yang sesuai.
Misalnya, risiko pencemaran laut dapat memiliki dampak yang signifikan terhadap lingkungan
dan kesehatan masyarakat, sehingga memerlukan perhatian khusus dalam pengelolaan risiko
proyek transportasi laut. Selanjutnya, analisis risiko yang mendalam diperlukan untuk
memahami potensi dampak dari setiap risiko yang teridentifikasi. Analisis ini tidak hanya
melibatkan evaluasi probabilitas terjadinya risiko, tetapi juga penilaian terhadap tingkat
kerentanan proyek terhadap risiko tersebut. Dengan demikian, analisis risiko memungkinkan
para pemangku kepentingan untuk mengukur tingkat risiko proyek secara holistik dan
memperoleh pemahaman yang lebih baik tentang faktor-faktor yang dapat mempengaruhi
kelangsungan proyek. Setelah risiko-risiko teridentifikasi dan dianalisis, langkah selanjutnya
adalah mengembangkan strategi mitigasi yang efektif. Hal in1i melibatkan pengembangan
rencana tindakan yang spesifik untuk mengurangi probabilitas terjadinya risiko atau
dampaknya jika terjadi. Strategi mitigasi yang tepat dapat mencakup perubahan desain
infrastruktur, penggunaan teknologi yang lebih canggih, atau perubahan dalam proses
operasional. Misalnya, penerapan sistem deteksi dini terhadap pencemaran minyak laut dapat
membantu mengurangi risiko pencemaran laut yang disebabkan oleh kebocoran dari kapal-
kapal yang melewati wilayah perairan proyek. Pengelolaan risiko yang berkelanjutan menjadi
aspek penting dalam memastikan keberhasilan jangka panjang proyek infrastruktur transportasi
laut. Hal ini melibatkan pemantauan terus-menerus terhadap kondisi risiko, evaluasi efektivitas
strategi mitigasi yang telah diimplementasikan, dan penyesuaian strategi mitigasi sesuai
dengan perubahan kondisi proyek atau lingkungan eksternal. Dengan demikian, pengelolaan
risiko yang berkelanjutan memungkinkan proyek infrastruktur transportasi laut untuk tetap
responsif terhadap dinamika yang terjadi seiring waktu, sehingga meningkatkan keselamatan,

keberlanjutan, dan keberhasilan proyek secara keseluruhan.
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KESIMPULAN

Dalam penelitian manajemen risiko proyek infrastruktur transportasi laut, penting untuk
mengadopsi pendekatan yang holistik dan berkelanjutan untuk mengidentifikasi, menganalisis,
dan mengelola risiko-risiko yang terkait. Identifikasi risiko yang tepat, analisis mendalam, dan
pengembangan strategi mitigasi yang efektif akan membantu meminimalkan potensi dampak
negatif terhadap proyek. Selain itu, pengelolaan risiko yang berkelanjutan memungkinkan
proyek infrastruktur transportasi laut untuk tetap responsif terhadap perubahan kondisi proyek
atau lingkungan eksternal, sehingga meningkatkan keselamatan, keberlanjutan, dan
keberhasilan proyek secara keseluruhan. Dengan demikian, manajemen risiko yang efektif
adalah kunci dalam memastikan kelancaran dan keberlanjutan proyek infrastruktur transportasi

laut yang kompleks.
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