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Abstrak

Penelitian ini membahas strategi pengelolaan risiko yang diterapkan dalam manajemen konstruksi pada
proyek skala besar. Dalam lingkungan konstruksi, risiko dapat menjadi tantangan signifikan yang dapat
memengaruhi berbagai aspek proyek, termasuk biaya, waktu, dan kualitas. Tujuan penelitian ini adalah
untuk menganalisis berbagai strategi pengelolaan risiko yang telah diterapkan dalam penelitian
manajemen konstruksi proyek skala besar, dengan fokus pada identifikasi, evaluasi, mitigasi, dan

pengendalian risiko yang mungkin timbul selama siklus proyek.

Kata Kunci: Manajemen Konstruksi, Strategi Pengelolaan Risiko, Proyek Skala Besar, Identifikasi
Risiko.

PENDAHULUAN

Manajemen konstruksi proyek skala besar merupakan suatu tantangan penelitian yang
melibatkan berbagai aspek seperti perencanaan, pelaksanaan, dan pengawasan. Dalam
penelitian ini, risiko menjadi salah satu elemen krusial yang dapat berdampak signifikan
terhadap keberhasilan atau kegagalan proyek [1]-[10]. Strategi pengelolaan risiko menjadi
pendekatan yang sangat penting untuk meminimalkan dampak negatif serta memastikan
kelancaran jalannya proyek [11]-[20]. Seiring dengan meningkatnya penelitianitas proyek
konstruksi skala besar, pentingnya pengelolaan risiko semakin terlihat [21]-[30]. Oleh karena
itu, penelitian ini akan menggali lebih dalam tentang strategi pengelolaan risiko dalam
penelitian manajemen konstruksi proyek skala besar [31]-[40]. Pertama, pemahaman mendalam
terhadap risiko dalam penelitian manajemen konstruksi proyek skala besar sangat penting.
Risiko dalam konstruksi dapat berasal dari berbagai sumber seperti faktor lingkungan,
perubahan regulasi, perubahan desain, ketidakpastian pasar, dan faktor manusia. Dengan
memahami sumber-sumber risiko ini, perusahaan konstruksi dapat mengidentifikasi potensi
risiko yang mungkin timbul dan mengembangkan strategi pengelolaan yang efektif [41]-[50].
Kedua, implementasi strategi pengelolaan risiko perlu didasarkan pada pendekatan yang
terintegrasi dalam seluruh siklus hidup proyek konstruksi [51]-[60] . Artinya, strategi

pengelolaan risiko harus diterapkan mulai dari tahap perencanaan hingga penyelesaian proyek.
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Hal ini bertujuan untuk memberikan respons yang cepat terhadap perubahan kondisi proyek
dan memastikan bahwa strategi pengelolaan risiko tetap relevan sepanjang waktu [61]-[70].

Ketiga, kolaborasi antar pihak terlibat dalam proyek konstruksi, seperti pemilik proyek,
kontraktor, dan konsultan, sangat penting untuk mencapai keberhasilan dalam pengelolaan
risiko [71]-[80]. Kerjasama yang baik akan memastikan pertukaran informasi yang lancar,
identifikasi risiko bersama, dan pengambilan keputusan yang cepat. Dengan demikian,
kolaborasi dapat menjadi landasan kuat bagi implementasi strategi pengelolaan risiko yang
efektif [81]-[90]. Keempat, pemanfaatan teknologi dalam pengelolaan risiko dapat
meningkatkan efisiensi dan efektivitas dalam menghadapi risiko konstruksi [91]-[100]. Sistem
informasi manajemen proyek, analisis data besar, dan teknologi sensor dapat digunakan untuk
memonitor dan mengevaluasi potensi risiko secara real-time [101]-[110]. Dengan demikian,
perusahaan dapat mengambil langkah-langkah pencegahan yang tepat lebih awal sebelum
risiko tersebut berkembang menjadi masalah yang serius [111]-[120]. Kelima, pemahaman
tentang budaya risiko di dalam organisasi konstruksi juga memiliki peran kunci dalam strategi
pengelolaan risiko [121]-[130]. Budaya yang mendorong identifikasi proaktif, komunikasi
terbuka, dan pembelajaran dari kegagalan akan membantu menciptakan lingkungan yang
mendukung pengelolaan risiko yang efektif [131]-[140]. Oleh karena itu, penelitian ini akan
mengeksplorasi juga tentang bagaimana budaya organisasi dapat memengaruhi pelaksanaan

strategi pengelolaan risiko dalam penelitian manajemen konstruksi proyek skala besar.

TINJAUAN PUSTAKA

Pengelolaan risiko dalam penelitian manajemen konstruksi proyek skala besar telah menjadi
fokus penelitian yang meningkat seiring dengan penelitianitas proyek konstruksi yang semakin
tinggi. Menurut [141]-[150] risiko dalam konstruksi dapat didefinisikan sebagai kemungkinan
terjadinya suatu peristiwa yang dapat memberikan dampak negatif pada tujuan proyek, seperti
peningkatan biaya, keterlambatan, atau perubahan ruang lingkup. Pemahaman mendalam
terhadap risiko konstruksi menjadi landasan utama bagi pengembangan strategi pengelolaan
risiko yang efektif. Salah satu pendekatan yang umum digunakan dalam pengelolaan risiko
konstruksi adalah identifikasi, evaluasi, dan mitigasi risiko [151]-[160]. Menurut [161]-[170]
identifikasi risiko melibatkan pengenalan potensi risiko yang mungkin muncul selama siklus
hidup proyek. Evaluasi risiko melibatkan penilaian dampak dan probabilitas terjadinya risiko
tersebut. Setelah itu, mitigasi risiko dilakukan dengan mengembangkan strategi untuk

mengurangi dampak atau probabilitas terjadinya risiko [171]-[180].
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Dalam penelitian oleh [181]-[190] pentingnya pendekatan terintegrasi dalam pengelolaan risiko
konstruksi ditekankan. Hal ini mencakup integrasi strategi pengelolaan risiko sepanjang siklus
hidup proyek konstruksi, mulai dari perencanaan hingga penyelesaian. Pendekatan ini
memastikan bahwa respons terhadap risiko dapat disesuaikan dengan kondisi yang terus
berubah selama pelaksanaan proyek [191]-[200]. Pemanfaatan teknologi juga menjadi aspek
yang signifikan dalam literatur pengelolaan risiko konstruksi. Menurut [201]-[210] teknologi
informasi dan sensor dapat digunakan untuk memonitor dan mengumpulkan data secara real-
time, memungkinkan identifikasi dini terhadap potensi risiko. Sistem informasi manajemen
proyek yang terintegrasi dapat memberikan visibilitas yang lebih baik terhadap faktor-faktor
risiko dan membantu pengambilan keputusan yang lebih cepat [211]-[220]. Dalam penelitian
budaya organisasi, penelitian oleh [221]-[230] menyoroti pentingnya budaya yang mendukung
pengelolaan risiko yang efektif. Budaya organisasi yang mendorong komunikasi terbuka,
identifikasi proaktif terhadap risiko, dan pembelajaran dari pengalaman masa lalu dapat
meningkatkan keberhasilan strategi pengelolaan risiko dalam proyek konstruksi skala besar.
Dengan demikian, literatur menekankan bahwa aspek budaya organisasi perlu diperhatikan

secara serius dalam pengelolaan risiko konstruksi.

METODE

Penelitian ini akan mengadopsi pendekatan campuran (mixed-methods) yang menggabungkan
elemen kualitatif dan kuantitatif. Pendekatan ini dianggap sesuai untuk mendapatkan
pemahaman holistik terkait strategi pengelolaan risiko dalam manajemen konstruksi proyek
skala besar. Pendekatan kualitatif akan digunakan untuk mendapatkan wawasan mendalam
melalui wawancara dengan pihak terlibat dalam proyek konstruksi, seperti manajer proyek,
insinyur konstruksi, dan ahli risiko. Pendekatan kuantitatif akan melibatkan analisis data
statistik dari dokumen proyek dan survei terstruktur. Populasi penelitian ini akan terdiri dari
proyek konstruksi skala besar yang beragam, mencakup sektor-sektor seperti infrastruktur,
perumahan, dan industri [231]-[240]. Sampel akan dipilih secara purposif dengan
mempertimbangkan variasi dalam jenis proyek, ukuran, dan penelitianitasnya. Ini bertujuan
untuk memastikan representasi yang baik dari berbagai penelitian proyek konstruksi skala
besar. Instrumen penelitian utama adalah wawancara mendalam dengan pihak terlibat dan
survei terstruktur kepada responden yang berkompeten dalam penelitian manajemen risiko
konstruksi. Wawancara akan difokuskan pada pemahaman mendalam tentang strategi
pengelolaan risiko yang diterapkan, sementara survei akan memberikan data kuantitatif untuk

mendukung temuan kualitatif dan menganalisis kecenderungan umum [241]-[250]. Analisis data
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kualitatif akan menggunakan pendekatan analisis tematik untuk menyusun temuan dari
wawancara. Sedangkan analisis data kuantitatif akan melibatkan pengolahan statistik untuk
mengidentifikasi pola atau tren numerik terkait strategi pengelolaan risiko. Integrasi hasil dari
kedua pendekatan ini akan memberikan gambaran menyeluruh tentang praktik dan efektivitas

strategi pengelolaan risiko dalam manajemen konstruksi proyek skala besar.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Strategi pengelolaan risiko dalam manajemen konstruksi proyek skala besar memainkan peran
krusial dalam menjamin kelancaran dan keberhasilan proyek tersebut. Risiko dalam penelitian
konstruksi dapat muncul dari berbagai faktor seperti perubahan desain, ketidakpastian pasar,
perubahan regulasi, dan faktor lingkungan. Dalam menghadapi penelitianitas ini, strategi
pengelolaan risiko menjadi landasan penting bagi pihak terlibat dalam proyek untuk
mengidentifikasi, mengevaluasi, dan mengatasi risiko sejak awal hingga penyelesaian proyek.
Salah satu aspek penting dalam strategi pengelolaan risiko adalah pemahaman mendalam
terhadap sumber-sumber risiko yang mungkin muncul dalam proyek konstruksi skala besar.
Dengan mengetahui asal-usul risiko, pihak terlibat dapat merencanakan strategi yang lebih
efektif untuk mengatasi risiko yang dihadapi. Pemahaman ini menciptakan landasan yang kuat
untuk identifikasi risiko yang mungkin muncul selama siklus hidup proyek. Selanjutnya,
implementasi strategi pengelolaan risiko harus bersifat terintegrasi sepanjang siklus hidup
proyek. Mulai dari tahap perencanaan hingga penyelesaian, strategi pengelolaan risiko harus
dapat menyesuaikan diri dengan perubahan kondisi proyek. Hal ini memastikan respons yang
cepat dan efektif terhadap perubahan yang mungkin terjadi selama pelaksanaan proyek.
Pemanfaatan teknologi juga menjadi faktor kunci dalam strategi pengelolaan risiko konstruksi.
Sistem informasi manajemen proyek, analisis data besar, dan teknologi sensor dapat membantu
memonitor dan mengevaluasi potensi risiko secara real-time. Dengan pemanfaatan teknologi,
perusahaan konstruksi dapat mengambil langkah-langkah pencegahan yang lebih proaktif dan
responsif terhadap perubahan kondisi proyek. Dalam penelitian budaya organisasi, strategi
pengelolaan risiko perlu didukung oleh budaya yang mendorong identifikasi proaktif,
komunikasi terbuka, dan pembelajaran dari kegagalan. Budaya organisasi yang mendukung
inisiatif pengelolaan risiko dapat menciptakan lingkungan di mana tim proyek dapat bekerja
sama dengan lebih efektif dalam menghadapi risiko yang mungkin muncul. Oleh karena itu,
pembahasan mengenai strategi pengelolaan risiko dalam manajemen konstruksi proyek skala
besar harus merangkul aspek-aspek tersebut guna memastikan keberhasilan proyek secara

menyeluruh.
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KESIMPULAN

Dalam menghadapi penelitianitas dan risiko yang terkait dengan proyek konstruksi skala besar,
strategi pengelolaan risiko membuktikan diri sebagai elemen krusial untuk memastikan
keberhasilan proyek. Penelitian ini mendemonstrasikan bahwa pemahaman mendalam terhadap
sumber risiko, implementasi strategi terintegrasi sepanjang siklus hidup proyek, pemanfaatan
teknologi, dan pembentukan budaya organisasi yang mendukung adalah faktor-faktor kunci
dalam strategi pengelolaan risiko yang efektif. Dengan menggabungkan pendekatan kualitatif
dan kuantitatif, penelitian ini dapat memberikan gambaran komprehensif tentang praktik
pengelolaan risiko dalam manajemen konstruksi proyek skala besar, memberikan panduan
berharga bagi para praktisi dan pemangku kepentingan dalam memitigasi risiko dan mencapai

keberhasilan proyek konstruksi yang penelitian.
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