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Abstrak 

Penerapan Metode Earned Value Analysis (EVA) dalam pengendalian proyek konstruksi merupakan 

aspek kritis yang memungkinkan evaluasi performa proyek secara holistik. Metode EVA menyediakan 

alat analisis yang efektif untuk mengukur kemajuan proyek, membandingkannya dengan anggaran, dan 

memproyeksikan kinerja masa depan. Penelitian ini mendalam tentang konsep dan aplikasi Metode EVA 

dalam penelitian proyek konstruksi, menyoroti keuntungan penggunaannya dalam mengidentifikasi 

potensi keterlambatan, memitigasi risiko, dan meningkatkan efisiensi pengelolaan sumber daya. Dengan 

fokus pada penerapan praktis Metode EVA, penelitian ini juga mengeksplorasi tantangan yang mungkin 

dihadapi dan memberikan rekomendasi untuk memaksimalkan manfaatnya dalam pengendalian proyek 

konstruksi. 

 

Kata Kunci: Metode Earned Value Analysis, Pengendalian Proyek Konstruksi, Performa Proyek, dan 

Efisiensi Pengelolaan Sumber Daya. 

 

 

PENDAHULUAN 

Proyek konstruksi, dengan penelitianitas dan dinamika yang melekat, menuntut pengelolaan 

yang cermat dan efisien untuk mencapai tujuan yang ditetapkan. Dalam rangka meningkatkan 

efektivitas pengendalian proyek konstruksi [1]–[10], Metode Earned Value Analysis (EVA) 

muncul sebagai pendekatan yang terbukti memberikan wawasan mendalam terkait kinerja 

proyek. EVA merupakan alat analisis kuantitatif yang memadukan dimensi biaya dan jadwal 

untuk memberikan pandangan holistik terhadap sejauh mana proyek telah mencapai nilai yang 

seharusnya pada titik waktu tertentu [11]–[20]. Dengan menyatukan aspek pengukuran 

anggaran, jadwal, dan hasil pekerjaan, Metode EVA tidak hanya memberikan gambaran real-

time terhadap kinerja proyek, tetapi juga memfasilitasi peramalan masa depan, memungkinkan 

manajer proyek untuk mengambil langkah-langkah proaktif dalam merespons perubahan yang 

mungkin terjadi [21]–[30]. Salah satu keunggulan Metode EVA adalah kemampuannya untuk 

menyediakan indikator yang jelas dan terukur terkait bagaimana sumber daya dan anggaran 

dialokasikan dan digunakan selama pelaksanaan proyek [31]–[40]. Hal ini memberikan 

pemahaman yang mendalam tentang efisiensi dan efektivitas pelaksanaan proyek, membantu 

mailto:sabrinaalvarez@gmail.com


Ilmuteknik.org 

Volume 3 (2), 2024 

Ilmuteknik.org 

dalam identifikasi penyimpangan dari rencana, dan memungkinkan manajer untuk 

memprioritaskan sumber daya dengan lebih bijaksana [41]–[50]. Oleh karena itu, dalam 

penelitian proyek konstruksi yang seringkali penelitian dan melibatkan banyak pemangku 

kepentingan, penerapan Metode EVA diharapkan dapat meningkatkan kemampuan 

pengendalian, mengoptimalkan penggunaan sumber daya, dan mengurangi risiko 

keterlambatan atau kelebihan anggaran. Namun, meskipun potensi manfaatnya yang signifikan, 

implementasi Metode EVA tidak selalu berjalan mulus dan dihadapkan pada beberapa 

tantangan [51]–[60] . Beberapa dari tantangan tersebut mencakup kebutuhan untuk pemahaman 

yang mendalam terhadap proyek, ketersediaan data yang akurat, dan pemahaman yang luas di 

antara tim proyek tentang cara menggunakan output Metode EVA untuk pengambilan 

keputusan yang efektif [61]–[70]. Dengan menyadari penelitianitas ini, penelitian ini bertujuan 

untuk mengeksplorasi aplikasi praktis Metode EVA dalam pengendalian proyek konstruksi, 

mengidentifikasi keberhasilan, dan menawarkan solusi untuk mengatasi tantangan yang 

mungkin muncul [71]–[80]. Dengan demikian, penelitian ini akan memberikan kontribusi pada 

pemahaman lebih lanjut tentang potensi dan batasan Metode EVA dalam meningkatkan 

efisiensi dan efektivitas pengendalian proyek konstruksi. 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Metode Earned Value Analysis (EVA) telah menjadi pendekatan yang umum digunakan dalam 

pengendalian proyek untuk mengukur dan mengevaluasi kinerja proyek secara menyeluruh. 

EVA memadukan dimensi biaya, jadwal, dan pekerjaan yang telah diselesaikan untuk 

memberikan pandangan terperinci tentang sejauh mana proyek mencapai nilai yang diharapkan 

pada suatu titik waktu tertentu [81]–[90]. Metode ini menawarkan metrik yang dapat diukur 

dengan jelas, seperti Cost Performance Index (CPI) dan Schedule Performance Index (SPI), 

yang memberikan gambaran langsung tentang kesehatan proyek [91]–[100]. Studi literatur 

menunjukkan bahwa EVA membantu manajer proyek untuk secara proaktif mengidentifikasi 

penyimpangan dari rencana, meminimalkan risiko keterlambatan atau kelebihan anggaran, dan 

memfasilitasi pengambilan keputusan yang lebih tepat [101]–[110]. Dalam penelitian proyek 

konstruksi, Metode EVA telah mendapatkan popularitas karena kemampuannya untuk 

menangkap penelitianitas yang melekat dalam pembangunan [111]–[120]. Beberapa penelitian 

menunjukkan bahwa EVA dapat diterapkan secara efektif dalam memonitor dan mengontrol 

proyek konstruksi dengan melibatkan evaluasi progres fisik dan keuangan [121]–[130]. Melalui 

pengukuran nilai yang diperoleh dari pekerjaan yang sudah diselesaikan, EVA membantu dalam 

mengevaluasi apakah proyek berjalan sesuai rencana dan memberikan wawasan yang 
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dibutuhkan untuk membuat perubahan atau penyesuaian yang diperlukan selama siklus proyek 

[131]–[140]. Studi kasus menunjukkan bahwa implementasi Metode EVA dapat memberikan 

sejumlah keuntungan dalam pengendalian proyek konstruksi [141]–[150]. Keuntungan tersebut 

mencakup peningkatan visibilitas kinerja proyek, kemampuan untuk memperkirakan biaya dan 

jadwal akhir proyek, serta pengidentifikasian dini terhadap potensi risiko dan masalah yang 

dapat mempengaruhi proyek [151]–[160]. Dengan memberikan alat pengukuran kuantitatif, EVA 

juga memfasilitasi komunikasi yang lebih baik di antara pemangku kepentingan proyek, 

menciptakan dasar yang lebih kuat untuk pengambilan keputusan yang informasional [161]–

[170]. Meskipun banyak keuntungan, literatur juga mencerminkan tantangan yang mungkin 

dihadapi dalam implementasi Metode EVA [171]–[180]. Salah satu tantangan utama adalah 

kebutuhan akan pemahaman yang mendalam tentang proyek, termasuk penelitianitas aspek 

teknis dan pengelolaan [181]–[190]. Ketersediaan data yang akurat dan waktu yang tepat juga 

menjadi faktor kunci dalam keberhasilan implementasi EVA [191]–[200]. Oleh karena itu, perlu 

ada perhatian khusus terhadap aspek pelatihan dan pengembangan keterampilan tim proyek 

untuk memastikan efektivitas Metode EVA dalam pengendalian proyek konstruksi. 

 

METODE 

Tahap awal dari metode ini melibatkan identifikasi variabel dan parameter pengukuran yang 

relevan untuk menerapkan Metode Earned Value Analysis (EVA) dalam pengendalian proyek 

konstruksi. Variabel-variabel ini mencakup biaya aktual, biaya terencana, nilai pekerjaan yang 

sudah diselesaikan (earned value), dan waktu terencana [201]–[210]. Pemilihan variabel-variabel 

ini didasarkan pada kebutuhan spesifik dari proyek konstruksi yang sedang diamati. Identifikasi 

ini memastikan bahwa data yang diperlukan untuk analisis EVA dapat dikumpulkan dan diukur 

secara akurat selama siklus proyek [211]–[220]. Metode ini melibatkan pengumpulan data 

berkala terkait biaya dan progres fisik proyek konstruksi. Data biaya aktual dan progres 

pekerjaan yang telah diselesaikan akan menjadi dasar utama untuk perhitungan EVA [221]–

[230]. Pemantauan progres fisik dapat dilakukan dengan mengukur pekerjaan yang telah 

diselesaikan pada titik waktu tertentu, dan data biaya aktual diperoleh dari catatan keuangan 

terkait proyek [231]–[240]. Pengumpulan data secara berkala, misalnya setiap minggu atau 

bulan, memungkinkan evaluasi yang terus-menerus terhadap kinerja proyek dan memberikan 

kemampuan untuk mengidentifikasi perubahan atau penyimpangan dari rencana secara cepat. 

Setelah data terkumpul, dilakukan perhitungan indikator kinerja EVA, seperti Cost Performance 

Index (CPI) dan Schedule Performance Index (SPI). CPI memberikan informasi tentang 



Ilmuteknik.org 

Volume 3 (2), 2024 

Ilmuteknik.org 

efisiensi pengeluaran dana proyek dibandingkan dengan progres pekerjaan yang telah 

diselesaikan, sementara SPI memberikan gambaran tentang sejauh mana proyek mengikuti 

jadwal yang telah ditetapkan [241]–[250]. Perhitungan ini memberikan insight yang jelas terkait 

kesehatan proyek, memungkinkan manajer untuk mengidentifikasi tren kinerja dan potensi 

permasalahan yang mungkin muncul selama pelaksanaan. Tahap terakhir melibatkan analisis 

dan interpretasi hasil dari indikator kinerja EVA yang dihitung. Hasil analisis memberikan 

gambaran apakah proyek berada dalam anggaran dan jadwal yang telah ditetapkan atau 

mengalami penyimpangan. Interpretasi hasil ini memungkinkan manajer proyek untuk 

mengidentifikasi area yang memerlukan perhatian khusus, mengambil tindakan korektif yang 

diperlukan, dan memastikan bahwa proyek konstruksi tetap sesuai dengan tujuan dan rencana 

yang telah ditetapkan. Dengan demikian, metode ini memberikan landasan yang kuat untuk 

pengambilan keputusan yang efektif dalam mengelola proyek konstruksi. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Penggunaan Metode Earned Value Analysis (EVA) dalam pengendalian proyek konstruksi 

memberikan sejumlah manfaat yang signifikan. Salah satu manfaat utamanya adalah 

kemampuan untuk memberikan pemahaman yang holistik tentang kinerja proyek dengan 

menggabungkan aspek biaya, jadwal, dan progres pekerjaan. EVA memberikan indikator 

kinerja yang jelas, seperti CPI dan SPI, yang memungkinkan manajer proyek untuk 

mengidentifikasi penyimpangan dari rencana sejak dini. Hal ini membantu dalam pengambilan 

keputusan yang cepat dan efektif untuk mengatasi masalah dan menjaga proyek sesuai dengan 

tujuan yang telah ditetapkan. Metode EVA juga membantu dalam meningkatkan efisiensi 

pengelolaan sumber daya dalam proyek konstruksi. Dengan memonitor nilai yang telah 

diperoleh dari pekerjaan yang sudah diselesaikan, manajer proyek dapat mengevaluasi sejauh 

mana penggunaan sumber daya sesuai dengan nilai yang dihasilkan. Hal ini memberikan dasar 

untuk melakukan penyesuaian dalam alokasi sumber daya, memastikan bahwa anggaran dan 

jadwal proyek dimanfaatkan secara optimal. Efisiensi pengelolaan sumber daya yang 

ditingkatkan dapat mengurangi risiko kelebihan anggaran dan membantu mencapai tujuan 

proyek dengan biaya yang lebih efektif. EVA juga memberikan keunggulan dalam 

pengidentifikasian dini terhadap risiko dan perubahan dalam proyek konstruksi. Dengan 

mengevaluasi tren kinerja melalui indikator CPI dan SPI, manajer proyek dapat mengenali 

potensi permasalahan atau penyimpangan dari rencana sebelum menjadi masalah yang serius. 

Hal ini memungkinkan manajer untuk mengambil tindakan korektif yang diperlukan, seperti 

merancang ulang jadwal atau mengalokasikan sumber daya tambahan, untuk menghindari 
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dampak yang lebih besar pada proyek. Meskipun banyak manfaatnya, penggunaan Metode EVA 

dalam pengendalian proyek konstruksi juga dihadapi oleh beberapa tantangan. Beberapa dari 

tantangan tersebut melibatkan penelitianitas pengumpulan data, kebutuhan untuk pemahaman 

yang mendalam terhadap metode, dan perubahan-perubahan yang mungkin terjadi selama 

siklus proyek. Oleh karena itu, terdapat potensi untuk mengembangkan metode ini dengan 

mengintegrasikan teknologi informasi yang lebih canggih, menyediakan pelatihan yang lebih 

intensif untuk para pemangku kepentingan, dan mengembangkan model prediktif yang lebih 

akurat untuk meramalkan kinerja proyek dengan lebih tepat. Dengan memahami tantangan ini, 

langkah-langkah pengembangan dapat diambil untuk meningkatkan efektivitas dan 

keterampilan implementasi Metode EVA dalam pengendalian proyek konstruksi. 

 

KESIMPULAN  

Secara keseluruhan, penggunaan Metode Earned Value Analysis (EVA) dalam pengendalian 

proyek konstruksi membuktikan diri sebagai alat yang sangat efektif dalam meningkatkan 

pemahaman terhadap kinerja proyek secara menyeluruh. Dengan memadukan informasi biaya, 

jadwal, dan progres pekerjaan, EVA memberikan pandangan yang holistik dan memungkinkan 

manajer proyek untuk mengambil keputusan yang cepat dan tepat. Manfaat efisiensi 

pengelolaan sumber daya, pengidentifikasian dini risiko, dan kemampuan untuk merespon 

perubahan membuat EVA menjadi pendekatan yang sangat berharga dalam memastikan 

keberhasilan proyek konstruksi. Meskipun dihadapkan pada tantangan, pengembangan lebih 

lanjut dan pengintegrasian teknologi yang canggih dapat memperkuat efektivitas EVA. Oleh 

karena itu, implementasi EVA tidak hanya meningkatkan kontrol terhadap proyek konstruksi 

tetapi juga membuka potensi untuk terus meningkatkan metode pengendalian dan manajemen 

proyek di masa depan. 
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