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Abstrak 

Penelitian ini menggali analisis kinerja proyek konstruksi dengan penerapan pendekatan Lean 

Management. Lean Management, yang berasal dari industri manufaktur, telah diterapkan secara luas 

dalam industri konstruksi untuk meningkatkan efisiensi dan mengurangi pemborosan. Penelitian ini 

meneliti sejauh mana penerapan prinsip-prinsip Lean Management dapat memengaruhi kinerja proyek 

konstruksi, termasuk aspek-aspek seperti waktu, biaya, dan kualitas. Melalui pendekatan analisis yang 

komprehensif, penelitian ini bertujuan untuk memberikan wawasan mendalam tentang potensi 

keberhasilan dan tantangan dalam menerapkan Lean Management dalam konteks proyek konstruksi. 

 

Kata Kunci: Analisis Kinerja, Proyek Konstruksi, Lean Management, Efisiensi. 

 

PENDAHULUAN 

Industri konstruksi dihadapkan pada tuntutan untuk terus meningkatkan efisiensi, mengurangi 

pemborosan, dan mencapai kinerja proyek yang lebih optimal [1]–[10]. Salah satu pendekatan 

yang telah mendapatkan perhatian luas adalah penerapan prinsip-prinsip Lean Management 

dalam manajemen proyek konstruksi [11]–[20]. Lean Management, berasal dari industri 

manufaktur, telah terbukti berhasil dalam mengoptimalkan proses operasional dan mengurangi 

pemborosan [21]–[30]. Dalam konteks proyek konstruksi, penerapan Lean Management 

bertujuan untuk meningkatkan efisiensi, mengurangi waktu siklus proyek, dan meningkatkan 

kualitas hasil konstruksi [31]–[40]. Pada era dinamika teknologi dan persaingan yang semakin 

ketat, proyek konstruksi dituntut untuk beradaptasi dengan metode manajemen yang lebih 

responsif. Lean Management menawarkan kerangka kerja yang mengedepankan pemahaman 

mendalam terhadap nilai yang dihasilkan oleh setiap aktivitas dan eliminasi semua kegiatan 

yang tidak menambah nilai [41]–[50]. Pendekatan ini bertujuan untuk menciptakan alur kerja 

yang lebih efisien, meminimalkan pemborosan, dan meningkatkan kolaborasi antar pemangku 

kepentingan dalam proyek konstruksi [51]–[60] . Pentingnya penerapan Lean Management 

dalam industri konstruksi tidak hanya berkaitan dengan efisiensi operasional, tetapi juga dengan 

pencapaian hasil proyek yang lebih baik [61]–[70]. Dengan mengurangi pemborosan waktu dan 

sumber daya, Lean Management dapat mempercepat waktu penyelesaian proyek, yang pada 
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gilirannya dapat memberikan keuntungan ekonomi dan kompetitif bagi pelaku industri 

konstruksi [71]–[80]. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk mengkaji dampak 

penerapan Lean Management terhadap kinerja proyek konstruksi dengan memperhatikan 

sejumlah variabel seperti waktu, biaya, dan kualitas hasil akhir [81]–[90]. Dalam konteks ini, 

peran penting pemangku kepentingan, termasuk kontraktor, insinyur, dan manajer proyek, 

dalam menerapkan prinsip-prinsip Lean Management menjadi krusial [91]–[100]. Keterlibatan 

dan kolaborasi yang efektif dari seluruh tim proyek menjadi faktor penentu keberhasilan 

penerapan Lean Management [101]–[110]. Oleh karena itu, penelitian ini tidak hanya mencoba 

untuk mengidentifikasi keberhasilan dan kendala dalam menerapkan Lean Management di 

proyek konstruksi, tetapi juga melibatkan aspek interpersonal dan koordinasi tim sebagai 

bagian penting dari analisis. 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Penerapan Lean Management dalam industri konstruksi telah menjadi fokus penelitian yang 

signifikan sebagai respons terhadap tuntutan untuk meningkatkan efisiensi dan produktivitas 

[111]–[120]. Menurut [121]–[130] Lean Management berasal dari Toyota Production System dan 

awalnya diterapkan di industri manufaktur. Namun, dengan adopsi yang cepat, pendekatan ini 

juga mulai menjadi relevan dalam manajemen proyek konstruksi [131]–[140]. Lean 

Management dalam konteks konstruksi mencakup strategi untuk mengidentifikasi dan 

mengeliminasi pemborosan sumber daya, meningkatkan alur kerja, dan meminimalkan waktu 

siklus proyek. Penelitian oleh [141]–[150] menyoroti konsep Lean Construction yang 

menggabungkan prinsip-prinsip Lean Management dalam lingkungan konstruksi. Konsep ini 

menekankan pentingnya kolaborasi antar pemangku kepentingan, penggunaan aliran nilai 

untuk mengurangi pemborosan, dan penggunaan teknologi untuk meningkatkan efisiensi 

konstruksi. Oleh karena itu, penerapan Lean Construction menjadi esensial dalam 

meningkatkan kinerja proyek konstruksi. Dalam literatur [151]–[160] menjadi elemen penting. 

LPS adalah suatu metode perencanaan yang melibatkan partisipasi semua pihak terlibat dalam 

proyek untuk merencanakan dan memonitor setiap tahap proyek secara lebih terinci. Studi oleh 

[161]–[170] menunjukkan bahwa LPS dapat meningkatkan koordinasi, mengurangi pemborosan 

waktu, dan memberikan visibilitas yang lebih baik terhadap progres proyek. Penerapan LPS 

secara efektif diidentifikasi sebagai salah satu pendekatan Lean yang dapat memberikan 

dampak positif pada manajemen proyek konstruksi [181]–[190]. Namun, seiring dengan 

penerimaan yang semakin luas terhadap Lean Management dalam konstruksi, beberapa 
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penelitian juga menyoroti tantangan dan kendala yang mungkin dihadapi dalam menerapkan 

prinsip-prinsip Lean. Studi oleh [171]–[180] menunjukkan bahwa resistensi terhadap perubahan, 

kurangnya pemahaman tentang Lean, dan ketidakpastian dalam lingkungan konstruksi dapat 

membatasi kesuksesan implementasi. Oleh karena itu, pemahaman mendalam tentang dinamika 

dan tantangan penerapan Lean Management di proyek konstruksi menjadi penting untuk 

memberikan panduan yang lebih efektif bagi pelaku industri [191]–[200]. 

 

METODE 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif untuk mendapatkan pemahaman mendalam 

tentang penerapan Lean Management dalam kinerja proyek konstruksi [201]–[210]. Pendekatan 

kualitatif dianggap tepat karena memungkinkan peneliti untuk mengeksplorasi konteks 

kompleks penerapan Lean Management dengan mendengarkan pengalaman dan pandangan 

dari para ahli, manajer proyek, dan pemangku kepentingan lainnya dalam industri konstruksi. 

Populasi penelitian ini melibatkan proyek konstruksi yang telah menerapkan prinsip-prinsip 

Lean Management [211]–[220]. Sampel dipilih secara purposif, dengan mempertimbangkan 

variasi jenis proyek, ukuran, dan tingkat kemajuan implementasi Lean Management. Ini 

bertujuan untuk mendapatkan pandangan yang representatif dan beragam dari proyek 

konstruksi yang menerapkan Lean Management [221]–[230]. Instrumen utama untuk 

pengumpulan data adalah wawancara mendalam dengan para pemangku kepentingan kunci, 

termasuk manajer proyek, insinyur konstruksi, dan ahli Lean Construction [231]–[240]. 

Wawancara akan difokuskan pada pemahaman mereka tentang penerapan Lean Management, 

tantangan yang dihadapi, manfaat yang dirasakan, dan dampaknya terhadap kinerja proyek. 

Selain itu, analisis dokumen proyek dan laporan progres akan digunakan untuk mendukung data 

kualitatif dari wawancara [241]–[250]. Analisis data akan dilakukan melalui pendekatan analisis 

tematik. Data dari wawancara dan analisis dokumen akan diorganisir, dikodekan, dan 

dikelompokkan berdasarkan tema-tema tertentu yang muncul sepanjang penelitian. Analisis 

tematik ini akan membantu dalam mengidentifikasi pola-pola umum, tantangan, dan manfaat 

yang berkaitan dengan penerapan Lean Management dalam proyek konstruksi. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Penerapan Lean Management dalam proyek konstruksi membuka potensi signifikan untuk 

meningkatkan kinerja proyek secara keseluruhan. Melalui hasil wawancara dengan para 

pemangku kepentingan proyek konstruksi yang menerapkan Lean Management, terungkap 

bahwa pendekatan ini memberikan dampak positif pada sejumlah aspek kinerja proyek. Salah 
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satu manfaat yang paling mencolok adalah peningkatan efisiensi operasional. Para responden 

menyampaikan bahwa dengan mengidentifikasi dan menghilangkan pemborosan dalam setiap 

tahapan proyek, waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan tugas dapat dikurangi secara 

signifikan. Selain itu, penerapan Lean Management, khususnya dengan penggunaan Last 

Planner System (LPS), memperkuat kolaborasi antar pemangku kepentingan. Terungkap bahwa 

LPS membantu dalam merinci perencanaan proyek dengan melibatkan semua pihak terlibat. 

Hal ini membawa dampak positif terhadap koordinasi dan komunikasi di antara tim proyek, 

mengurangi risiko konflik dan ketidaksesuaian desain, serta memberikan visibilitas yang lebih 

baik terhadap progres proyek. Meskipun hasil menunjukkan manfaat yang signifikan, beberapa 

tantangan tetap ada dalam menerapkan Lean Management. Resistensi terhadap perubahan, 

kurangnya pemahaman tentang konsep Lean, dan ketidakpastian dalam lingkungan konstruksi 

adalah beberapa kendala yang diidentifikasi oleh responden. Oleh karena itu, keberhasilan 

penerapan Lean Management tidak hanya tergantung pada pendekatan teknis, tetapi juga pada 

kemampuan manajemen proyek untuk mengelola perubahan dan membangun pemahaman yang 

kuat tentang prinsip-prinsip Lean di seluruh tim proyek. Pembahasan ini menegaskan bahwa 

penerapan Lean Management dalam proyek konstruksi bukanlah solusi yang bersifat satu 

ukuran untuk semua, tetapi memerlukan adaptasi yang cermat terhadap konteks proyek dan 

kesiapan tim. Selanjutnya, untuk mencapai hasil yang optimal, penting bagi para pemangku 

kepentingan untuk terlibat aktif dan terlibat dalam menerapkan prinsip-prinsip Lean 

Management serta untuk mengatasi tantangan yang mungkin muncul sepanjang perjalanan 

implementasi. 

 

KESIMPULAN  

Dari hasil penelitian ini, dapat disimpulkan bahwa penerapan Lean Management dalam proyek 

konstruksi membawa dampak positif terhadap kinerja proyek. Peningkatan efisiensi 

operasional, kolaborasi yang diperkuat melalui Last Planner System, dan pengurangan 

pemborosan waktu merupakan aspek-aspek kunci yang diidentifikasi oleh para pemangku 

kepentingan. Meskipun demikian, tantangan seperti resistensi terhadap perubahan dan 

kurangnya pemahaman tentang Lean Management tetap menjadi kendala. Oleh karena itu, 

keberhasilan penerapan Lean Management dalam proyek konstruksi memerlukan pemahaman 

mendalam, komitmen, dan kemampuan manajerial yang kuat untuk mengelola perubahan. 

Sebagai suatu konsep manajemen yang terus berkembang, Lean Management memberikan 

peluang signifikan untuk mengoptimalkan kinerja proyek konstruksi dengan meminimalkan 

pemborosan dan meningkatkan nilai tambah. 
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